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Ⅰ-１．連結経営成績①

130.1%455805349当 期 純 利 益

－▲52▲75▲23少数株主損失(▲)

－▲385445831法人税等

－292▲39▲331特別損益

▲18.4%▲2741,2151,489経 常 利 益

－66▲272▲339営業外損益

▲18.6%▲3401,4871,828営 業 利 益

▲8.1%▲4,27048,71752,988営 業 収 益

比 率金 額

前年同期比
当 期前 期

（単位：百万円）
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Ⅰ-１．連結経営成績②

連結子会社の合理化に伴う事業再編損など３億３千万円を特別損失
として計上したが、投資等損失引当金戻入額など２億９千１百万円
を特別利益として計上したほか、投資損失の認容による税金費用の
減少および前期にあった繰延税金資産の取り崩しや上場有価証券評
価損に係る税金費用の解消により増益

当 期 純 利 益

前期にあった持分法による投資損失の解消などがあったが減益経 常 利 益

コスト削減に一定の成果があったものの、固定資産の取得一時費用
に加え、物流事業における取扱量の減少や不動産事業における一部
賃貸施設の解約の影響があり減益

営 業 利 益

新拠点の寄与はあったものの、主力の陸上運送業務をはじめ荷動き
が総じて低調だったため減収

営 業 収 益
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Ⅰ-２．個別経営成績
（単位：百万円）

19.0%134841707当 期 純 利 益

－▲262409672法人税等

－320▲1▲322特別損益

▲26.4%▲4481,2531,701経 常 利 益

－▲5▲265▲260営業外損益

▲22.6%▲4431,5191,962営 業 利 益

▲7.4%▲3,36642,21345,579営 業 収 益

比 率金 額

前年同期比
当 期前 期
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Ⅰ-３．事業セグメント別営業収益①
（単位：百万円）

▲8.1%▲4,27048,71752,988連 結 営 業 収 益

－14▲40▲55消 去 又 は 全 社

▲8.1%▲4,28548,75753,043計

▲4.4%▲25558584そ の 他 事 業

5.4%3035,8875,584不 動 産 事 業

▲8.9%▲1311,3391,471その他の物流業務

▲27.0%▲1,1683,1524,320国際輸送業務

▲7.9%▲2,12924,82126,951陸上運送業務

▲13.7%▲7995,0455,844港湾運送業務

▲4.0%▲3347,9518,285倉庫業務

▲9.7%▲4,56342,31146,874物 流 事 業

比 率金 額

前年同期比
当 期前 期
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Ⅰ-３．事業セグメント別営業収益②

ゴルフ場運営において、各種イベントやキャンペーンなどの集客営業に
努めたが、天候不順や近隣ゴルフ場との競争も厳しく来場者数が伸び悩
み減収

そ の 他 事 業

前期第４四半期に一部の賃貸施設に解約があったが、昨年10月から稼働
した「澁澤シティプレイス蛎殻町」をはじめとする賃貸用オフィスス
ペースの収益寄与などにより増収

不 動 産 事 業

航空貨物の輸出入取扱いが引き続き低調に推移し、海上貨物についても、
主力の日本／アジア間の一貫輸送や海外荷捌業務ともに増加基調で推移
したものの、前期の水準までには至らず減収

国際輸送業務

メーカー各社の生産調整や天候不順による夏型商品の売れ行き鈍化など
により、フェリー航送を含めた輸配送業務が減少したほか、引越業務も
低調に推移し減収

陸上運送業務

輸出荷捌貨物は回復基調にあるものの、輸入荷捌貨物の取扱いが低調に
推移したほか、輸出鋼材など在来船貨物にかかわる船内荷役業務の取扱
いが伸び悩んだことなどにより減収

港湾運送業務

流通加工業務の拡充などにより荷役料は増加したものの、保管残高の低
迷により保管料が減少したことが響き減収

倉 庫 業 務

物

流

事

業
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Ⅰ-４．事業セグメント別営業利益
（単位：百万円）

一部賃貸施設における解約の影響に加え、「澁澤シティプレイス蛎殻町」およ
び新本社ビルの減価償却費の増加などにより減益

不 動 産 事 業

荷動き低迷による減収の影響に加え、新倉庫建設に伴う一時費用の発生および
減価償却費の増加などにより減益

物 流 事 業

－▲0.4ﾎﾟｲﾝﾄ3.1%3.5%営 業 利 益 率

▲18.6%▲3401,4871,828連結営業利益

－9▲1,566▲1,575消去又は全社

▲10.3%▲3493,0543,404計

▲7.7%▲11213そ の 他 事 業

▲4.3%▲1112,4762,587不 動 産 事 業

▲29.6%▲237565803物 流 事 業

比 率金 額

前年同期比
当 期前 期
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Ⅰ-５．連結財政状態
（単位：百万円）

設備支払手形が減少したものの、長期借入金が増加したこと等により
増加

負 債

配当金の支払があったものの、その他有価証券評価差額金の増加およ
び当期純利益の計上等により増加

純 資 産

有形固定資産の取得および投資有価証券の時価評価による増加等によ
り増加

総 資 産

17.04円419.13円402.09円1 株 当 た り 純 資 産

▲1.1ﾎﾟｲﾝﾄ35.3%36.4%自 己 資 本 比 率

(53)(982)(929)（うち少数株主持分）

1,34732,85331,506純 資 産

5,08457,55752,473負 債

6,43290,41183,979総 資 産

前期末比当期末前期末
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Ⅰ-６．連結貸借対照表①
（単位：百万円）

6,43290,41183,979資 産 合 計

▲103242繰延資産

1,8019,6097,807投資有価証券

1,29012,15810,867投資その他の資産

▲25756781無形固定資産

▲5,76545,770建設仮勘定

10,72333,38022,656建物及び構築物(純額)

5,05257,50952,457有形固定資産

6,31770,42464,106固定資産

▲1,0013,5004,501有価証券

7918,8908,099受取手形及び取引先未収金

12419,95519,830流動資産

前期末比当期末前期末
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Ⅰ-６．連結貸借対照表②
（単位：百万円）

▲1,0192761,296預り金

6,43290,41183,979負債純資産合計

1,34732,85331,506純 資 産 合 計

53982929少数株主持分

8951,546650その他有価証券評価差額金

9071,184276評価・換算差額等

38617,19316,806利益剰余金

38630,68630,300株主資本合計

5,08457,55752,473負 債 合 計

13,61624,26610,649長期借入金

15,00544,29829,292固定負債

▲3,6551733,828設備支払手形

▲5,6993,2158,9151年内返済予定の長期借入金

▲9,92113,25923,180流動負債

前期末比当期末前期末
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Ⅰ-７．連結キャッシュ・フローの状況

1,4707,3815,911
現金及び現金同等物の

期末残高

4,4477,3902,943財務活動によるＣＦ

▲3,976▲9,773▲5,796投資活動によるＣＦ

(476)(2,744)(2,267)（内、減価償却費）

▲2713,7824,054営業活動によるＣＦ

前年同期比当 期前 期

（単位：百万円）

有価証券の償還による収入があったものの、有形固定資産の取得による支出等によ
り減少投資活動によるＣＦ

長期借入金の約定返済および配当金の支払いがあったものの、長期借入れによる収
入があったため増加財務活動によるＣＦ

現金及び現金同等物は、投資活動によるＣＦの減少があったが、営業活動および財
務活動によるＣＦの増加により、全体で1,413百万円増加

現金及び現金同等物の
期末残高

税金等調整前当期純利益の計上および減価償却費による資金留保等により増加営業活動によるＣＦ
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Ⅱ-１．平成23年3月期の事業活動方針

平成23年3月期においては、このほど策定した

中期経営計画「SUCCESS 2012」を推進し、

企業価値の向上と経営基盤の強化に努めてまいり

ます。

物流事業では、収益力強化のため競争力強化・営業力

強化の実行

不動産事業では、保有資産の付加価値増大に向けた

有効活用策の展開

財務体質の改善、事業インフラの整備、人材育成を

柱として、経営基盤の強化

澁澤倉庫株式会社 14

Ⅱ-２．次期の連結業績予想

▲13.1%▲105700805当 期 純 利 益

25.9%3141,5301,215経 常 利 益

34.4%5122,0001,487営 業 利 益

2.6%1,28250,00048,717営 業 収 益

比 率金 額

前年同期比
次期予想当期実績

（単位：百万円）

物流事業においては、昨年稼働した港島営業所などの新拠点が通期で寄与することに加え、
本年４月にはベトナムのホーチミン市に新たな現地法人が営業を開始したことなどにより、
また、不動産事業においても、昨年新たな賃貸用オフィススペースとして加わった「澁澤シ
ティプレイス蛎殻町」や旧本社ビル・新本社ビルの一部が通期で寄与するため、全体では増
収を予想

営 業 収 益

増収に伴う利益増に加え、当期にあった固定資産の取得に係る一時費用の解消などが見込ま
れるので増益を予想営 業 利 益

借入金利息の増加などが見込まれるものの増益を予想経 常 利 益

賃貸施設の改修工事に伴う特別損失の発生が見込まれることや、当期にあった投資等損失引
当金の一部戻入れとそれに伴う法人税の減少が解消することなどにより減益を予想当 期 純 利 益
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Ⅱ-３．事業セグメント別営業収益予想
（単位：百万円）

9.3%52610557そ の 他 事 業

10.0%5816,4305,848不 動 産 事 業

12.0%1601,5001,339その他の物流業務

1.5%473,2003,152国際輸送業務

0.2%3824,86024,821陸上運送業務

0.5%245,0705,045港湾運送業務

4.8%3788,3307,951倉庫業務

1.5%64842,96042,311物 流 事 業

比 率金 額

前年同期比
次期予想当期実績

※ 事業セグメント別営業収益は「セグメント間の内部売上高又は振替高」を含んでおりません。

昨年新たな賃貸用オフィススペースとして加わった「澁澤シティプレイス蛎殻
町」や旧本社ビル・新本社ビルの一部が通期で寄与するため増収を予想

不 動 産 事 業

昨年稼働した港島営業所などの新拠点が通期で寄与することに加え、本年４月
にはベトナムのホーチミン市に新たな現地法人が営業を開始したことなどによ
り増収を予想

物 流 事 業
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Ⅱ-４．事業セグメント別営業利益（予想）
（単位：百万円）

新規賃貸用オフィスビルなどの通期稼働に加え、固定資産の取得に係る一時費
用の解消などにより増益を予想

不 動 産 事 業

新拠点の売上通期寄与による利益増などに加え、固定資産の取得に係る一時費
用の解消などにより増益を予想

物 流 事 業

－0.9ﾎﾟｲﾝﾄ4.0%3.1%営 業 利 益 率

34.4%5122,0001,487連結営業利益

－▲33▲1,600▲1,566消去又は全社

17.8%5453,6003,054計

136.5%173012そ の 他 事 業

9.0%2232,7002,476不 動 産 事 業

53.8%304870565物 流 事 業

比 率金 額

前年同期比
次期予想当期実績
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Ⅲ-１．「港島営業所」の概要

土地 約2,580百万円
建物 約6,690百万円

総 投 資 額

ＲＣ造、倉庫４階、事務所７階構造・階数

平成21年７月１日稼 働 開 始

(14,000.60坪)46,283.00㎡営業倉庫面積

(18,356.76坪)60,683.52㎡延 床 面 積

( 4,862.78坪)16,075.32㎡建 築 面 積

( 8,608.05坪)28,456.39㎡敷 地 面 積

兵庫県神戸市中央区港島
１丁目５番地８

所 在 地

神戸支店 港島営業所名 称
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Ⅲ-２．「澁澤シティプレイス蛎殻町」の概要

約4,970百万円総 投 資 額

鉄骨造(制震構造)・地上７階・
塔屋１階

構造・階数

平成21年９月17日竣 工 日

(3,200.43坪)10,579.96㎡賃 貸 面 積

(4,731.70坪)15,642.00㎡延 床 面 積

(  875.85坪)2,895.37㎡敷 地 面 積

賃貸用オフィスビル用 途

東京都中央区日本橋蛎殻町
２－10－30

所 在 地

澁澤シティプレイス蛎殻町名 称
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Ⅳ-１．当期の設備投資の状況（資金ベース）
（単位：百万円）

71その他設備改修工事等

11,867合 計

308連結子会社 車両購入・建物改修等

46荷役設備機器等購入

40物流システム開発・改修

183川崎物流ビル改修工事

1,392澁澤永代ビル改修工事

4,103「澁澤シティプレイス蛎殻町」建設工事（総額約4,970百万円）

5,724神戸ポートアイランド新倉庫建設工事 （総額約6,690百万円）

当期実績

澁澤倉庫株式会社 20

Ⅳ-２．次期の設備投資の状況（資金ベース）
（単位：百万円）

1,010合 計

200連結子会社 車両購入・建物改修等

148その他設備改修工事他

40荷役設備機器等購入

88物流システム開発・改修工事

13
「神戸澁澤ビル」新築工事（学生向け賃貸用住宅）
（総額約1,047百万円）

100神戸ポートアイランド土地取得代金（総額約2,580百万円）

421澁澤シティプレイスＡ棟・Ｂ棟改修工事

次期見込
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Ⅴ．配当の状況

（単位：円）

利益配分に関する基本方針：

当社は、当社事業の公共性をも踏まえ、当社事業の持続的成長を実現することを旨としており、そのため、

長期的かつ安定的な経営基盤の確保と財務体質の強化に努めております。配当につきましても、業績およ

び将来の見通しに配慮しながら安定的に実施することを基本としております。

また、内部留保は、事業拡大のための設備投資や借入金返済等財務基盤の強化に充てるとともに、機動

的な資本政策や総合的な株主還元策のために有効活用し、企業価値の向上ならびに株主価値の増大に

努めてまいります。

3.00実績
平成22年3月期

56.7%6.003.00予定

65.1%6.003.003.00予想平成23年3月期

配当性向
（連結）

年間配当期末配当中間配当

澁澤倉庫株式会社 22

本日は当社の決算説明会にご出席賜り

ありがとうございました。

今後とも投資家様との対話を深め、

企業価値の向上につとめてまいりますので、

よろしくご指導ご鞭撻のほどお願い申し上げます。

ＩＲに関するお問い合わせ先：

管理本部 総合企画部

大 隅 毅
電 話 ：（03）5646-7263
E-mail ： osumi-takeshi@shibusawa.co.jp



（業界の状況）

① 普通倉庫21社統計に見る倉庫業界（21社 月末保管残高）

② 普通倉庫21社統計に見る倉庫業界（21社 入庫高）

③ 燃料油価格の推移（軽油店頭現金価格 全国平均）

④ 東京と大阪・名古屋のビジネス地区の平均空室率の比較

⑤ 東京ビジネス地区 平均賃料（坪当たり）の変化

（当社グループの状況）

⑥ 入庫高・出庫高合計 推移表

⑦ 保管残高合計 推移表

⑧ 港湾運送取扱量 推移表

⑨ 輸出入海貨取扱量 推移表

⑩ 航空貨物 輸出屯数 推移表

⑪ 航空貨物 輸入件数 推移表

⑫ セグメント別 営業収益推移表

⑬ セグメント別 構成比

⑭ 物流事業セグメント別 営業収益推移表

平成22年（2010年）3月期

決算説明会
 

補 足 資 料

澁澤倉庫株式会社



 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

普通倉庫21社統計に見る倉庫業界
（21社 月末保管残高）
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国土交通省 調べ

燃料油価格の推移
（軽油店頭現金価格 全国平均）
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(財)日本エネルギー経済研究所
　  石油情報センター 調べ

普通倉庫21社統計に見る倉庫業界
（21社 入庫高）
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

東京と大阪・名古屋のビジネス地区の平均空室率の比較
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「MIKI OFFICE REPORT東京2010.4」より

東京ビジネス地区 平均賃料（坪当たり）の変化
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「MIKI OFFICE REPORT東京2010.4」より
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

入庫高・出庫高合計 推移表
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上半期(4～9月) 下半期(10～3月)

保管残高合計 推移表
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

港湾運送取扱量 推移表
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（単位：千トン）

上半期(4～9月) 下半期(10～3月)

輸出入海貨取扱量 推移表
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1,221
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

航空貨物 輸出屯数 推移表
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971
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（単位：トン）

上半期(4～9月) 下半期(10～3月)

航空貨物 輸入件数 推移表
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

【セグメント別 営業収益推移表】

物流事業 不動産事業

その他事業 合計

【セグメント別構成比】

営業収益（単位：百万円）

47,822

49,407

50,576

46,874

42,311

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位：百万円）

5,598

5,709

5,505

5,584

5,887

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位：百万円）

695
661

632
584

558

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

倉庫業務18.8%

港湾運送業務11.9%陸上運送業務58.7%

国際輸送業務7.4%

その他の物流業務

3.2%

その他事業
1.1%

不動産事業
12.1%

物流事業
86.8%

営業収益（単位：百万円）

54,065

55,728
56,660

52,988

48,717

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度
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 澁澤倉庫株式会社

平成22年3月期決算説明会 補足資料

【物流事業セグメント別 営業収益推移表】

倉庫業務 港湾運送業務

陸上運送業務 国際輸送業務

その他の物流事業

営業収益（単位:百万円）

6,743

7,565

8,459 8,285
7,951

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位:百万円）

6,132 6,132
6,583

5,844

5,045

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位：百万円）

28,996 29,099
28,727

26,951

24,821

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位：百万円）

3,920

4,672

5,180

4,320

3,152

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度

営業収益（単位：百万円）

2,029
1,937

1,625
1,471

1,339

平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度
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